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Zwicky Siid, 2009-15
Cooperative: Kraftwerk 1
Architects: Schneider Studer Primas
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Hunziker Areal, Haus A, 2007-15
Cooperative: mehr als wohnen
Architect: Duplex Architekten
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Kalkbreite, 2008-14
Cooperative: Kalkbreite
Architects: Miiller Sigrist Architekten

© Anna Derriks. 2020 (all photos)



Why Zurich?
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= Boston Q

Boston
Mostly cloudy - 44°F

Massachusetts 10:49 AM

Population 653,000 (2023)
Population metro area 4.3 million
Median income (individual) USD 48,100/year
Average rent (two bedroom) USD 3,314/month
Owner-occupied housing rate 35.4%

[1 USD = 0.89 CHF]

Zlrich

Zurich
Switzerland 4:49 PM

Cloudy - 50°F

448,000 (2023)

1.7 million

CHF 45,400/year

CHF 1,578/month

8%

(Note: coops are considered rentals)

(Images: Google Maps; Numbers: U.S. Census, Wikipedia, Zillow, City of Zurich)



Urban expansions and
cooperative land in Zurich, 2020

v»++  First urban expansion, 1893

. Cooperative housing

==+ Second urban expansion, 1934

. Cooperative housing

B Other buildings

.......

In 2023, cooperatives owned
9 percent of Zurich's
buildable land and operated
=, 18 percent of the city’s

~.. dwellings.

wat

That’s 141 cooperative
organizations with

42.000 apartments in a city of
440.000 inhabitants.

‘.-.' at

e

Another 7 percent are public
or nonprofit owned. 5

. e
P DR Tt



4500-
4oooi
35005
3000%
2500-
zoooé
1500-
1000°

500-

1900 1910

1920 1930

1940

1950

Timeline comparing the production of new dwelling units by

cooperative, municipal, and private developers in Zurich, 1893-2020.

Visualization: Monobloque / Source: Statistik Stadt Zirich
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Competitions and what they make possible.



What is a competition? Kevy principles in Zurich:

A procurement process in which designers submit
proposals in response to a binding competition
brief in order to win a commission.

An independent jury selects the best proposal.
The winner is awarded the commission.

Jury deliberations are made public, and all
submitted works are exhibited. Prize money is
commensurate with designers’ effort.



Zurich uses various competition models:

Open—
to any architect, or to anyone within a certain geography.
The submissions are kept anonymous. Only winners are
are compensated.

Selective—

firms apply and are selected on the basis of past work.
This can be a deliberate mix of established and
emerging firms. All participants are compensated for
their time, winners receive additional prize money.

Invited—
firms are invited directly. All are compensated.



1

Neubuhl

1928-32

Cooperative: Genoasesschalt Neubahl
Asehitects: Max Ernat Haofali, Caxl Hubacher,
Rudoll Stelger. Warnos Max Moser, Esdl Roik,
Paul Artaria, Hans Schmidt, Castar Amssann
194 sowhouses and apartments (1 16 € rooms)
pp.68-70,83-84

Entlisberg II
19288-31
A =

Zarieh (A2Z)

Aschitoets: Rrebitekten Schneider & Landell
135 rowhowses and aparments (2 10 § rooss)
Redevelepmosnt 2013-17 by Michael Maiex
Mariss Hug Arc2élekren with 21¢ apastmonts
(1.5 10 6.5 roema)

Pp. 232-3¢, 24447

3

Stadtgarten] & II

(Grewncity Masegq)

201117

Cooperatives: Cebosaenschatt Holgarten, Wogese
Architects: Adrian Streich ArchiteXien,

EM2N ArchiteXtan

126 apartments (1.5 %0 6.5 tooss)

Pp. 24748

4
Friesenberg I &I
1824-28

Zatieh (FOZ)

Asrchiteet: Frite Reiber

144 rowhouses and apartments (2 % 5 1ooms)
pe. 188-89, 21313, 251

5
Dreieck

1886-2002

Cosperative: Cencasasachalt Dreiack
Aschitoets: Architekten Fabslinder und Fries,
ARC Architokten, Alber rliani
Architexurgenossenschaft Rauplan Zirich

#5 apartmonta 6 rooms)

7/

S/
S

N
22

A

6

Kalkbreite

2008-14

Cooperative: Kalkbreite

Aschitacts: Miller Sigrist Aschitakton
82 apartmants (1.5 10 17 rooins)

Pp. 268-80, 286, 270-20

7
Kanzlei
1850

Zurseh (AEZ)

Aschitect: Ot Stewichax

156 apartmants (2 ta 4 rooms)
Redevalopemst (plannad) by Miller Stgrist
Archilekten with 206 apastmants {1
pp.260-51

roams)

B

Hellmi neu

1885-81

Cosperative: Wegane

Arehitects: A.D.P. Walles Ramsaiar
33 apartmants (1 to 10 rooms)

pp. 117215

s
Zollhaus

2015-21

Cooperative: Ralkbraite

Architects: Enxmann Fischar Aschitekten

48 apartmael (1.5 12 8.6 rocams), 4 hall dwellings
pp.87-83, 245, 280

10
Ottostrasse
1825-27

¢

Zlrich (ABZ)

Architect: Otto Straicher

85 rowhousss and apartments (2.6 10 § roos
Pp. 108-10, 1 12-18, 291

~
L

i)

ArA)

72

™

NC

\—

~
B

n

Lettenhof

1928-27

c B Darsis

Fraven (BLF}

Architact: Lux Ouyer

12 aparuments (2 to 2.5 roams)
pp. 14645

12

Hardturm

1988-2001

Cooparative: Kraftwerk 1

Architeets: Stheheli Architekten with
Banxli Courvoissar

Bl apartments (1 16 13.5 rooms)

13
Griinau
187578
Frohas Wolues,

Basguncesenschalt Bsagunhef {until 3010)
CEWORAQC. Sunnige Hot

Aschirects: Desa & Gotr, Bales & Hannugger
Cassetti & Rohrer, Robart Schwid

435 apastments (1.5 10 5.5 sooms)

pp. 148-52

1
Heizenholz

2008-11

Cooperative: Kraftwerk 1

Architects: Adrian Streich Architakten
28 apartments (1.5 %0 10 rooms)

pe. 136-38, 184-56

15

Limmatfeld

01318

Ceoperative: Bauguncssusschall
des cidgundasiachen Personals (BEP)
Archatects: Duplex Archuteicen

152 apartments (1.5 10 5.8 rooma)
p. 124-21

18
Katzenbach IV &V
184448
Coeperative: Baugencasesschall Clatal
Zrich (ECZ)
Arehitects: Sauter Disier Arehitekten
115 apartsents (3 rooms)
5-19 by EMI Archilakreinnes
with 138 apartmants (2 19 5.5 roosms)

189-80,207

iT
Glattpark
2014-18

Zrieh (ARZ)
Architecta: pool Architekran
284 apastmanta (1 % 8.8 roams)
Pp. 133-28,221

18
Hunziker Areal

2007-18

Cooperative: mehr als wehnus

Architeets: Duplex Architekten, Futuzafroseh,
Misoslev 52k, Miller Segrist Architekion,
peol ArchiteXian

383 apartzants {1 % 13.5 roans)

PP, $4-8T, 1064-66, 18280, 207, 220-24

19

Schwamendinger Dreieck

184785

Ceoperative: Bauguncasaeachalt Clatal

Zuriek (E0Z)

Architects: Sauter Disler Architeks

718 rewhouses and apartmants (3 to § roams)
2014-42 by EMI

and others with 1,023 apartmants (1.5 te 5.5 rocnw)

Pp.200-2,216-30

Sehneider Studer Prisas Architekien
185 apartments (1 % 14,6 rooms}
PP, 100-2, 119-24, 207, 226




Ci
+ Kalkbreite
N 2008-14
Coopatative: Kalkbreite
Architects: Miller Bigrist Archilekien
82 apartments (1.5 1o 17 yooms)
pp. 258-80, 268, 270-80

0

>
v

7
N

2

mixed-use new construction on a former streetcar
depot which was rebuilt with a public park on its roof,
82 apartments for up to 250 people including micro
units, jokers, 2- to 7-bedroom apartments, bed and
breakfast, offices and retail, and more



Kalkbreite, 2008-2014 / Cooperative: Kalkbreite, Architects: Miiller Sigrist
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© Sanna Kattenbeck; Anna Derriks, 2020
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Erschliessung
Lager / Technik / Nebenraume
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Jokerzimmer
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Grundriss 3. Obergeschoss

Kalkbreite Genossenschaft, Zurich, Switzerland; Miiller Sigrist Architekten, 2011-14

(Source: www.kalkbreite.net)




Kalkbreite involved two competitions:

The first, for the land lease of the city-owned site.

Several groups/developers competed and the Kalkbreite
association (cooperative-in-formation) was selected on the
basis of its idea of a mixed-use, mixed-income development.

The second was an open, anonymous architectural competition.
54 projects were submitted, one was awarded and realized
largely as proposed. Miller Sigrist Architekten were, at the
time, a young, emerging practice.




18

Hunziker Areal

A007-15

Cooparative: mehr ala wobsen

Juchitects: Duplex fuchitaklen, Paturalrosed,
Mircalav Sik, MdDar Sigrist Architekien,

pool Axchitekien
368 apartments (1 10 13,5 yooms)
PP, $4-87, 16448, 182-90, 207, 220-24

a new neighborhood on a former industrial site with

13 buildings leading and a total of 369 apartments ranging
including micro-units, live-work apartments, 7-bedrooms,
retail and community spaces, and more
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Duplex Architekten and others, Mehr als Wohnen, Zurich, 2015.



Hunziker Areal, Haus A, 2009-2015
Cooperative: mehr als wohnen; Architects: Duplex,

© Anna Derriks, 2020



Mehr als Wohnen also involved two competitions:

The first, an open ideas competition for the the future of
living together on the occasion of the 100-year
anniversary of cooperative housing in Zurich.

The second, on the basis of these principles, an open
competition for the masterplan of the city-owned site,
which was to be land-leased to the sponsoring
consortium of housing cooperatives.

The winning team of four firms were each assigned two
or more buildings to explored key themes in (i.e. large
households, new construction type, new facade systems).



The Kalkbreite Process.



Stadt Zirich
At fiir Hochbawten
und Liegenschaftenverwaltung

UBERBAUUNG

ABSTELLANLAGE
KALKBREITE

ZURICH-AUSSERSIHL

Machbarkei sstudie
B re fir Trigerschaft

sichtlich im Rahmen eines Gestaltungsplanes, mit
dem sich gleichzeitig die zuldssige Ausniitzung in
Verbindung mit der VBZ-Abstellanlage klar regeln

lésst.

Mit dem vorliegenden Projekt der Abstellanlage
sind die Voraussetzungen geschaffen, dase der
dringliche Gleizersatz und die Zusatznutzung zeit-
lich unabhingig voneinander realisiert werden kin-

nen.

und
Das Rreal der Abstellanlage Halkbreite umfasst die
Parzellen AUS433, AUS511l und AUGOME mit einer Flé-

che von 6'724 m’ in der Quartiererhaltungszone QI

Sa (finf Vollgeschosse). Ausserdem befindet sich
das Grundstéck im Hochhausgebiet ILT (zul@ssige
Hehe: 40 m). Der vorgeschriebene Wohnanteil be-
tragt €0 %.

Es ergibt sich eine theoretisch maximal zuldssige
Ausnutzung won ca. 24000 m? BGF {Bruttogeschosa-
flache, inklusive Aussenmauern), wobei das Denk-
malschutzobjekt "Rosengarten” in die Gesamtiber-

bauung stadtebaulich gut zu integrieren ist.

Den Untersuchungen beziglich Ausnutzung und Bebau-
ungsméglichkeiten liegt die 1389 im Auftrag des
Amtes fir Stadtebau durchgefihrte Oberbauungsstu-
die des Architekturbéires Ryf zu Grunde, die zur
stadtebaulichen Beurteilung auch dem Baukollegium

vorgelegt wurde.

Rimgel ohne Deckel

Die Machbarkeitsstudie zu den verschiedenen Ober
bauungstypolegien ergab, dass sich unter Berick-
sichtigung der Gleisabstellanlage und des Erhalts
des Rosengarten-Gebaudes eine stidtebaulich ver-
tragliche Bruttogeschossfliche von ca. 107000 bis
max.127000 m’ realisieren lésst. Bei einer realis-
tischen BGF von 11°000 m2 kann damit eine HNF von

insgesamt B'800 m2 erwartet werden.

Die sufgezeigten Bebauungsméglichkeiten reichen
von einer einfachen 2eile entlang der Badener-
strasse bis zu einer flichendeckenden viergeschos-
sigen Uberbauung iiber der Abstellanlage. Aus wirt-
schaftlichen Grunden stehen die Varianten mit ei-
ner Randbebauung entlang der Badenerstrasse eher
im Vordergrund.

Das Erdgeschoss teilen sich Zusatznutzung und

Uberbauung | Abncellaniage Kalkbreite | Febler: Vermeiaquelle keante sicht gefu

City of Zurich, Feasibility Study, October 2006, cover and section on maximum FAR
and possible massing schemes.
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und Liegenschaftenverwaltung

UBERBAUUNG

ABSTELLANLAGE
KALKBREITE

ZURICH-AUSSERSIHL

Machbarkei sstudie
re fir Trigerschaft

sichtlich il
dem sich gl
Werbindung

lésst.

Mit dem vog
=ind die Vo
dringliche

lich unabhi

nen.

Baurechiliche Aj
Das Areal d
Parzellen Al
che von 6'7,
Sa (finf Vol
das Grundst)
Hehe: 40 m)
tragt 60 % ..

Es ergibt s
Ausnutzung

flache, inkj
malschutzob

bauung stad

Den Untersu
ungsméglich
Amtes fiir §
die des Arg)
stadtebanli

vorgalegt w

Riegel onne O

F  BAURECHTSVERTRAG

Baurechtsdauver
62 Jahre (Verlingerungsoption 2 x 15 Jahre)

Landwert
Der Landwert entspricht den unter § 6 der kantona-
len Wohnbauférderungsverordnung aufgefihrten zu-
léssigen Grundstickkosten {(Fr. 9'000 pre Punkt).

Die Stadt rechnet die Kosten fiir die Gleisiiberde-
ckung den Landkosten zu. Soweit die Uberdeckungs-
kosten die zuléssigen Grundstickkosten iiberstei-

gen, werden sie von der Stadt dberncmmen.

Will der Bautréger einen Teil der Weohnungen sub-
ventionieren lassen, sind susserdem die in der
Wehabauférderungsverordnung erwihnten Erstellungs-
kosten (Fr. 357000 pro Punkt]} einzuhalten.

Basierend auf folgendem theoretisch méglichen
Raumprogrogramm ergeben sich nachstehende zulds-

=ige Erstellungs- und Grundstickkosten:

Total Zulassigs Er-
Anzahl HNF  stellungskostan  Zulassige Grund-
‘Whaan mt Fr. i Fr.

e viergeschossige Uberbauung

keitsstudie zu den verschiedenen Uber-
logien ergab, dass sich unter Berick-

der Gleisabstellanlage und des Erhalts

L] 680 415'000 621°000
14 4655000 1187'000
19 57320000 17368000
13 2957'500 760°500
Total Wohnungen 15°347'500 3'948'500
Total £l 10780'000 2772'000
Insgesami 26127'500 6718'500

" Der Kalkulafion biegen fir Gewerbaflachen und Wohnungen gleiche Investiionskosten
2u Grunde.

Baurechtszins

Der Landwert ist zum jeweiligen Durchschnittszins—
fuss der ZKB fir 1. Althypotheken suf Wohnliegen-
schaften in den vorausgegangeaen finf Jahren zu
verzinsen (2007: 3.25 ).

Anpassung Baurechtszins
Die Zinspflicht beginnt mit der Berugsbereitschafb

der Bauten. Anpassung alle 5 Jahre: Erhéhung des

| Abssellaniage K 15

City of Zurich, Feasibility Study, October 2006,
section describing calculation of land lease on the basis of development size and cost.
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Areal Kalkbreite

Bewerbung um das Baurecht

Kalxbreite, dieC ance.
fiir Aussersihl

Genossenschat Kalkbreite in Grandung

Zorich 28. Dezember 2006

Genossenschaft Kalkbreite in Griindung Bewerbung um das Baurecht

sich als Teil einer jungen Bewegung, die sich fir Freiraume, glinstigen Wohnraum und
neue Lebensformen in der Stadt einsetzt. In den vergangenen zehn Jahren hat sich das
Konzept von Karthago bewahrt.

Die Genossenschaft Karthago hat sich auch immer fir die Durchmischung von Wohnen

und Arbeiten eingesetzt. So wird unser die

Zentralstrasse 156 in 8003 Zdrich, von unserer Varwallung bewirtschaftet (1996; Konzept
fir L KMUs, Q ‘Lula’). Ebenfalls
aus dem Umfeld der Karthago Projekte wie ' an

der Hardturmstrasse 66 und 68 in 8005 Z(rich (2000; Konzept fiir Umnutzung: Wohnlofts,
Ateliers, KMUs, 'sphéres' Bar Buch und Biihne) und der 'Supertanker’ an der Binzstrasse
23 in 8045 Zarich (2005; Konzepl fur Umnutzung: KMUs der Branchen Mode, Grafik,

Kunst, etc.). Diese sind
stets voll vermietet.

Verein Kalkbreite

Der seit Frihjahr 2006 Verein i ein Pool i
Quartierbewohnerinnen, Fachleute und allfalliger kiinftiger Nutzerinnen, hat sich auf die
Umsetzung eines Projekts im Sinne der genannten Ziele verpflichtet und hat als
treibende Kraft bereits in der it den Er wird
in der Genossenschaft Kalkbreite zustandig sein fiir Offentiichkeitsarbeit und
Mitgliederwerbung mit dem Ziel, sobald als moglich eine breite Basis von
und Mietis 2zu schaffen, die sich am partizipativen
Planungsprozess beteiligen konnen. Mittelfristig wird sich der Verein auf die Rolle eines
.Beirats® beschranken, der die Verbindung zum Quartier wahmimmt und sich aus
Position fir die L der Ziele einsetzt.

Genossenschatt Kalkbreite in Griindung Bewerbung um das Baurecht

Seite 8

3. Nutzung

Bsu elnar Nenowohnﬂachs von ca. 7'000 m? (siehe Flad»enberschnmg) und einem

pro von 30-35 m? (zum Vergleich: Stadt
Ziirich 42 m?, Genossenschaft Dreieck 37 m?, Hong Kong 10 m?) kann im Projekt
Kalkbreite Wohnraum fir rund 200 Personen, davon 50-60 Kinder, geschaffen werden.
Die ber 3000 m’* Gewerbeflache bieten zudem Raum fur rund 150 Arbeitsplatze.
Insgesamt rechnen wir also mit ca. 350 Nutzerinnen und Nutzern - eine
Grossenordnung, bei der die Kosten fir grossziigige gemeinschaftliche Flachen auf viele
Schultern verteilt werden und der hohe Grad an D erreicht
werden kann.

cmetcre dumrg o, At Voo Caremonnry Lo
oot bty e om
o Fiantiea Knrrat Wt vapemry Gumracran.
(i rasone) 36 2 sy ettty vy

Nutzungsschema: Beispiel einer moglichen Verteilung von Einheiten unterschiediicher Nutzung
und Grosse in der Uberbauung Kalkbreite

Wohnen

Voraussetzung fiir einen geringen individuellen Flachenbedarf sind einerseits
gemeinschaftiiche Emnchlunqen dank derer sich dle Flache fur Kiichen und Bader vorab
in kleinen i lassen, liche Flexibilitat, um rasch auf
veranderte Bedirfnisse reagieren zu konnen. Da flexible Grundrisse nur in

Seite 9

Kalkbreite cooperative-in-formation, Application for the Land Lease, December 2006,
cover and diagram of proposed uses.
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City of Zurich, Kalkbreite Competition Brief, September 2008;
Criteria: Society, Economy, Environment (p. 15-16).
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Wohnen

i Wohnungstypen
- Gemass dem Vorsatz siner maglichst breiten sozialen Durchmi-
Zurich-Aussersihl vy schung sind ; vor-

Projekiwattbewarb Im offenan Verfahren N \ - e Eintucta gesehen: vom Typ 520 (ca. 35 m2) bis zum Typ XL (220-240 m2}.
Programm v N e e Samtliche sollen fiir alle und Waohn-

formen i ingl . und
Klginfamilien, Paare stc.) gesignet sain

Wohnjoker
i I Uber die gesamtan Wohnebenen vertailt werden so genannte
2 Typ Xs) : der Wah-
nungen lisgende, separat erschiossens, Zimmer von ca. 20 m2
Flache, die bei Bedarf zu siner Wohnung hinzugemistet werdsn
kénnen.

LTI TR T - in den Gebiuden ist

Dis Lage der
nicht vorgegeben. Ausnahme: Wahnungen, die sich fir Wahnen mit
Kindern eignan (M-L). sollen schwerpunkimassig in den tarrassen-
nahen Geschossen lisgen. Wohnungan vom Typ S sind in Clustarn
und nach Méglichkeit mit Bezug zu dan Gastekichen anzulagan.

Wohnmungsbelegung: Raumteilung
schwarz = minimal Im Sinna der gefardertan Flexibilitat und Madularitdt muss dia
schwarz+weiss = maximal Raumteilung der gen auf sinem pro Gebd Zu entwi-

Haubau Woha- und Gewarbosiodivng | Malkbosita | Zirieh-Aussorsinl

Lutran inn dar 000 Wall-Guawlschall: Otarg

Minamgie-F-ECD Standard

City of Zurich, Kalkbreite Competition Brief, September 2008;
Criteria: Society, Economy, Environment (p. 15-16); Housing Types.




Stadt Ziirich
Amt fir Hochbauten

KALKBREITE

Zirich-Aussersinl

Projektwattbewarb Im offenen Verfahren
Programm

NEUBAU WOHN- UND GEWERBESIEDLUNG

Trisetzingo

Intagrakon !

Blunts Durhmischusg won warschiadanen
Gamerba- und

Firdarusg von scxial
dar
Sindlung

Chancanglaicshait fir
aus
untarschisdlichen

e P kdartail

Vieckrerkomeung

durch indisidusile Geat

Gubbuze nd Umpg s
quatsiten

©
2 [E—
= g Pursonadmararg
S

> ind -
S g Erchiasng Nt ir s
@

g

Sicherhst

Hohea Skherh
Galatranpatunise

Liont

Gpsmierts Tag
[y

Garinge Belnskung dar
und Bchadesotfe

Diem Immissianen durg
bagandare aschtung

Gpsmisrung dee i

Lutran inn dar 000 Wall-Guawlschall: Otarg

Minamgie-F-ECD Standard

Disses Pragramm wurde vom Preisgaricht genanmigt. Er orientiart
sich an den Grundsatzen der Wettbewsrbsoronung SIA 142.

Zrich, 30. Juli 2008, das Preisgeriont:

Mo

% | Buro Poot 800  keins Passantsniags ev. mehrgeschod E SCHLUSSBESTIMMUNGEN
x Lager zu Blro- nihe Baros kann im UG seil
Poal
% Buro 50 ksina Pazsanteniaga
x| Lager zu Buro ndna Biiros eanm m UG s
% Buro/atalier- ano mahrgeschassig)
Poal
% | Lager zu B0- nana Biros Kann m UG aa\rl
ralAtaliar-Pacl Ame Foage
30| Ladan / Laden- 200  Passantentags mahrgasahassig) Astrid Heymann
bra
% | Lager zu Ladan / néha Biros Kann [m L3 us\»l Fes Kaller
Ladenbira

Anteil Gewerbe an HNF Total hachstens 35%

x5 S0 s

UL Wit

u7m

Hiio

w110 L140

LR

urn En

Wohnmungsbelegung:
schwarz = minimal
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Wohnen

Wohnungstypen
Gemass dem Varsatz siner mag
schung sind entsprechand untaf
gesehen: vom Typ 580 (ca. 35

S&mtliche Wohnungstypen sollal
formen (Wehngemeinschaften,

Klginfamilien, Paare stc.) gasign

Wohnjoker

Uber die gesamtan Wahnebener
Wohnjoker (Wahnraum Typ XS)
nungen lisgende, separat srschi
Flache, die bei Bedarf zu siner
kénnen.

Lage
Dis Lage der verschisdsnan Wal
nicht vorgegeban. Ausnahme: W
Kindern signan (M-L), sollen sch
nahen Geschossen lisgen. Woh
und nach Méglichkeit mit Bezug

Raumteilung
Im Sinna der gefardertan Flexib
Raumteilung der Wahnungen au

Gudrun Hoppe

Sonja Anders (Ersatz)

Pater Ess (Vorsitz)

Patrick Gmar

Sabina Hubacher

Marc Ryt

Matsja Vahouar

Barbara Burren (Ersatz)

e Woln- umd Gawerbesiagiung | Kulkbesss | Z0ieh-Ausgarsin El

Haubau Woha- und Gewarbesiodivng | Halkbreits | Zireh-Auas:

City of Zurich, Kalkbreite Competition Brief, September 2008;

Criteria: Society, Economy, Environment (p. 15-16

; Housing Types; Jury Approval.
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BESIEDLUNG KALKEHR:

NEUBAU
WOHN- UND GEWERBE-
SIEDLUNG KALKBREITE

Zurich-Aussersihl

Projektwattbewerb im offenen Vertahren
Bericht das Prolsgerichts.

on Vertahran

Projektwet

Projekt Nr. 47:
1. Rang | 1. Preis
Antrag zur Weiterbearbeitung

Architektur:
Maller Sigrist Architekten AG
Hildastrasse 14a, 8004 Zirich

Verantwortlic)
Pascal Mafler

Mitarbeit:
Peter Sigrist, Samuel Thoma,
Grit Jugel, Andreas Fankhauser,
Larissa Pitsch, Lars Inderbitzin,
Daniela Sigg

Landschaftsarchitektur:
HAAG.LA, Zarich

Bauingenieurwesen:
Dr. Lichinger + Meyer
Bauingenieure AG, Zirich

Projactwatibawarb

Neubau Wohr

ARPA

Die Volumetrie des Projekts ~ARPA~ reagiert dusserst geschickt
auf die komplexe stadtebauliche Situation: Durch die polygonale
Form und die nur allméhliche Abstaffelung des Volumens zum
Ursehweg hin entsteht der Eindruck einer Grossform, die block-
randartig alle Seiten des Grundsticks umfasst. Gleichzeitig wird
aber die Gebaudehdhe auf der Stdseite doch so weit reduziert,
dass Hof und Wohnungen von siner guten Besonnung profitie-
ren. Eine iiberzeugende Lésung, die aber in Bezug auf die
Position und Ausbildung der Abstaffelungen noch Fragen auf-
wirft. Zum Rosengartenplatz hin weicht das Gebaude weit
zuriick und bildet einen Abstand zum
. Die damit eint Fortfihrung

der Eli asse auf den ist
stédtebaulich allerdings nicht unproblematisch.
Vom Rosengartenplatz fiihrt eine etwas monumental angelegte
Treppenanlage zu einer allseitig gefassten Terrasse, die den
réumlichen Fokus der Anlage bildet und das Foyer und weitere

i a i vom Foyer ent-
wickelt sich eine innere, ringférmige Strasse durch das Gebaude

hindurch, welche sowie
die gemeinsam genutzten Dachterrassen verbindet und damit
das eig Zentrum des i lichen Lebens bildat.

Diese innare Strasse ist sine eigenstandige Neuinterpretation
der <Rue , indem mit den

i und L

mit Bezug zum A

9
eine sehr attraktive
geschatfen wird.
Die mittleren und grossen Normwohnungen sind als Zwei-
spanner organisiert und waisan rdumlich wie funktional grosse
Qualitaten auf. Sie haben alle einen verninftig proportionierten

und damit Wohn- und
Essraum. Die Individualrdume sind gut abgetrennt und werden
uber eine am Lichtschacht lisgende Halle erschlossan. Durch die

Form des Gabaudekérpers ergeben sich jedach
ausgesprochen viele Eckwohnungen, die nur teilweise die
Qualitaten der Zudem ergibt sich
durch die «Rua interiéure~ ein hoher Anteil von Klsinwohnungen,
die ausschliesslich zu den lauten Strassen orientiert sind, was
nicht akzeptiert werden kann.
Die Aussanrdume sind konsequent aus der Idee des genossen-
schaftiichen Lebens entwickelt: Auf private, den Wohnungen
aume wurde gré ils zu Gunsten von

gemainsamen Dachterrassen und grossen Balkonen vor den
Gemeinschaftskiichen verzichtet, was auch in Bezug auf die
Nachhaltigksit sehr positiv beurteilt wird. Insgesamt kann eine

Gawarbossadiing Kakbrote | Zorich-

Situationsmodelil 1:500

i
Ed
H

qute Bilanz des Projekts in Bezug auf die 8kologische Nachhaltigksit
erwartet werden. Ebenso wird das Projekt beziiglich der zu erwar-
tenden Wirtschaftlichkeit positiv gewertet.

Insgesamt besindruckt das Projekt «ARPA«, weil es den Verfassen-
den gelingt, eine Gberzeugende stidtebauliche Lésung mit einer
starken Vision fiir das Wohnen zu

In der Koharenz zwischen dem Gebaudevolumen, der inneren
Erschliessung in Form einer «Rue intérisures sowie dem Vorschlag
fiir die Wohnungen liegen denn auch die grossen Stérken des
Projekts. Der dussere Ausdruck und der Vorschlag fur die Farb-
gebung lberzeugen dagegen weniger.

Projaktwettoawerb | Noubau W

4 Gaweebasiedhung Kakbeeitn

2anch-Aussarsihl

City of Zurich, Jury Report, Kalkbreite Competition, April 2009.
The First-placed Project.




City of Zurich, Jury Report, Kalkbreite Competition, April 2009:
Places 2 to 8 (of 54).
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Zwicky Siid, 2009-15 Hunziker Areal, Haus A, 2007-15 Kalkbreite, 2008-14

Cooperative: Kraftwerk 1 Cooperative: mehr als wohnen Cooperative: Kalkbreite
Architects: Schneider Studer Primas Architect: Duplex Architekten Architects: Miiller Sigrist Architekten
Architekten

© Anna Derriks. 2020 (all photos)



Why?



What are the benefits?

On the inside, competitions build consensus, clarity, and
institutional capacity.

On the outside, competitions build trust, excitement, and
professional capacity.



What are the benefits, cont‘d:

Competitions can also provide a way to reinviograte
the resident and community engagement process.



What does it take?

Expertise—

Competitions need to be run professionally. This requires
a team to write a brief, conduct a feasibility study,
evaluate the submisisons, manage the jury, publish the
results.

Money—

Zurich's competitions cost around 1 percent of total
development cost (or betwen 120,000 and 600,000 CHE,
depending on size). They cover preparation of the brief,
compensation of the jury, prize money.

Commitment—
A commitment to quality, transparency, and creating
equal opportunity.



What skeptics have said

Just ideas—
“Competitions generate nice ideas that noone can
afford to build.”

Developers know best—
“How can you ask developers to work with people
they don‘t know?”

Procurement processes don‘t allow it—
“We can‘t pay more than USD 10°000 without a
bidding process.”



But what if public entities ...

...did financial feasibility and public outreach
first, not last?

... separated architectural competitions from
developer/contractor RfPs in order to produce
real design alternatives, and maintain control
over quality, transparency, and opportunity?

(... prioritized land leases over the outright
disposition of land in order to maintain long-
term control of their most valuable assets?)
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O B hitps:/www.chicago.govicity/en/sites/missing-middie/home.htm!
Housing Preservation & Development

* An oficial websiteof the City of Chicago. Here's bow yoa know

B>k CHICAGD

SIGNUP  CHIBLOCKBUILDER  FAQ

Missing Middle Infill Housing

A About Media  Events  Contact

388 Hudson Street RFP

Services and Information

Return to homepage

Site How to Get RFP Process Submit an
Overview Involved and FAQs Respon

RFP Process and FAQs

Community | Open
Visioning  Request Review

Submissions |Developer | Publi
Designation  Appr

What Is the RFP Process?

A Request for Proposals (RFP) is a document issued by HPD that seeks proposals for
housing and community amenities on City-owned land. Development teams propose p
in response to the criteria and requirements outlined in the document. Such proposals
evaluated based on their ability to meet such requirements and advance the goals as
in the competitive criteria of the document as well as the Community Visioning Report
that is attached to the RFP document.

The Missing Middle Housing Initiative is a neighborhood repopulation strategy that is leveraging

WHAT ARE YOUR PREFERENCES FOR THE TRANSPARENCY AND land and financing for contemporary home construction on behalf of market rate buyers.

MATERIALS FOR THE FUTURE BUILDING'S FACADE?

Workshop Participants’ Design Preferences
Participants expressed a preference for a medium to high level of transparency in
the building’s facade. Most participants stated that large or floor-to-ceiling windows
should be used to provide ample natural light for future residents. There was a strong
preference to not have small, punched windows or a full curtain wall, but rather
something in between those options.

NYC HPD,
388 Hudson Street RFP and
Community Visioning Report, 2024-
(https://www.nyc.gov/site/hpd/services-and-

information/388-hudson-street-rfp-process-
fags.page, accessed March 11, 2025)

-
City of Chicago,
Design Competition and Missing
Middle Housing Initiative, 2023-

(https://www.chicago.gov/city/en/sites/missi
ng-middle/home.html, accessed March 11,
2025)

vatlurbdevco.com/working-with-us

s ATLANTA

UEBAN DEVELOPMENT

on B Yealube

Gun Club Park RFQ

oETAIS

Gun Club Property Tour and QA
t here

Atlanta Urban Development,
Gun Club RFQ and Vision Plan, 2024-

(https://www.chicago.gov/city/en/sites/missing-
middle/home.html, accessed March 11, 2025)



Further reading.
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COOPERATIVE CONDITIONS

A Primer on Architecture, Finance and Regulation in Zurich

&~

Introduction:
Housing and the Agency
of Nonspeculation

Anne Kockelkorn & Susanne Schindler

Zurich is a center of global finance
and exemplifies the associated
pressure of a financialized real estate
market on housing practices. Rents
for new residential leases have risen
by more than 60 percent since 2000,
property prices have approximately
doubled since 2009 and large-scale
inner-city developments are today
run by globalized financial investors
and pension funds. At the same time,
Switzerland's largest and historically
‘most industrialized city has not been
subject to the same processes of
social polarization and gentrification
as Berlin or London. In fact, Zurich has
a century-old tradition of nonprofit
housing, a sector that has grown
continuously since 1995. Today,

25 percent of the city's dwelling units
are permanently withdrawn from the
for-profit sector, with the largest
share, 18 percent, cooperatively
owned and the remainder comprising
‘municipal housing or housing
operated by other nonprofit entities.

What makes the Zurich case so
remarkable is not just the sustained
‘commitment to

decommodification. Cooperatives
founded one hundred years ago offer
city-center rents at one-third the
market rate, demonstrating the
“collective possibility” of architecture
and urban design—a powerful
conceptual counterpoint to the myth
of the autonomous individual. In the
process of maintaining and
expanding Zurich's noncommodified
housing stock, the city's cooperative
movement—activists, city officials,
architects, funders—has supported
and realized experimental forms of
living together that are able to
accommodate and incite social
change. Emblematic projects of
cooperative organizations such as
Kraftwerk], Kalkbreite and mehr als
wohnen, realized from 1998 to 2018,
cater to a variety of income groups
and household formations. They also
offer collective spaces of stunning
architectural and material quality and
contribute to a public realm of which
multiple user groups, including the
general public, can partake.

[V S ket ) N

O 8 nhttps://www.cooperativeconditions.net

Film
Book
Venues

1
An Idea of Sharing

Sharing is the foundation of any
cooperative

‘enterprise. Sharing

View of the esadey room & s A sk Avea, 204
Fras Ao Doreds

2.
Public Opinion

To grow beyond individual initiatives,
cooperatives need political support,
which is dependent on public
opinion. In Zurich, pro-cooperative
policies won important political
victories in the 1920, 1940s and late
1990s, resulting in a significant
increase in cooperative housing.

Agency

In Zurich, surveys have been
instrumental in shaping public
opinion and public policy on housing
since the late nineteenth century.
Housing policy has been continually
debated, contested and revised by
citizens and elected officials in part

guicennes ana cantonai nousing
regulations. As such, they, too, are a
product of societal consensus.

However, public opinion can be
swayed by the tangibility of

A striking example is the
highly experimental cluster floor plan
designed by Duplex Architekten fiir
Hunziker Areal in Zurich, which was
included in federal design guidelines
(the Wohnungs-Bewertungs-System)
only a few years after the project’s
realization. Its inclusion signified an
epochal shift: a move beyond the
nuclear family as the normative
household model.

Il €al

3.
Nonspeculation

Nonstandard, experimental forms of
living together are possible in Zurich
precisely because cooperatives reject
the notion of exchange value in
architecture. The resulting high use
value benefits not just current

residents but future generations.

oop

Agency

Nonspeculation has immediate
implications for design. This is
especially true within a heated real
estate market with virtually no risk of
vacancies, such as Zurich. Whereas
for-profit developers tend to see a hot
market as a reason to follow existing
practices, Zurich's cooperatives see
an opportunity to test new forms of
living together.

The key instrument for
nonspeculation is cost-rent, which
works best over time. Upon
completion of a new construction
project, cost rent is only slightly
below market rent. Over time,
however, cost rent declines relative to
market rates because loans are paid
off and rising land values are not
reflected in its calculation. Today,
rents of cooperative apartments in
Zarich are, on average, 25 percent
below market rents.

Taken together, the commitment to
nonspeculation and cost rent
encourages careful and continuous
stewardship of architectural and
social structures. Even in highly
coveted central locations, cooperative

4.
Equity

The limited amount of equity required
for cooperatives to take outa
mortgage gives even socially
marginalized groups access to
financing. This has led to a great
diversity of many small

8.
Debt

Around 80 percent of the value of
Zurich's cooperatives is debt. Private
and public-sector lenders alike
consider cooperatives to be reliable
borrowers and to provide lucrative

organizations that offer specific forms
of living together to very different
interest groups.

Agency

A cooperative’s equity is
crowdsourced from individuals whose
desires and needs are known to the
organization’s management. This
allows the cooperative to develop
housing models specific to its

In cooperative housing, the return on
an individual'’s equity investment is
paid out in use value, not cash. This
“use value dividend" includes a life
long right to stay, cost rent and
collective self-governance.

A cooperative's limited equity has
outsize financial leverage not only in
the short term but over time. While a
cooperative's land and buildings
cannot be sold at market rates, they
can be used to take on more debt for
new development projects, resulting
in an even lower equity-to-debt ratio
than has been required since a 1924
municipal resolution. The larger and
older a cooperative, the greater the
leverage of its equity.

The preferential access to financing
has led to an outstandingly diverse
field of 141 small and large, young
and old cooperative organizations in
Zurich that today collectively manage
TR o

astatus

6.
Land

The high percentage of cooperative
land ownership in Zurich contributes
to the city's socio-spatial balance.
Land is removed from speculation,
curbing gentrification and keeping
inner-city apartments affordable.
sites allow for the

through that
is built to last.

Large,
collective use of urban green spaces.

Agency

Cooperative organizations own
around 9 percent of Zurich's buildable
land and 18 percent of the city's
housing stock. Owning entire
neighborhoods is key to cooperatives'
resilient, long-term planning
practices, Organizations can

version 1s

onditions.

Agency

For Zurich cooperatives and their
lenders, debt means security. Debt is
not seen as a short-term, high-risk
endeavor but rather is understood as
a long-term commitment. As a result,
architecture is built to last for
generations. This plays out in the
choice of high-quality building
materials, whether in fagades, floors
or hardware. Siedlung Friesenberg,
for example, has been in use for close
to a century.

For lenders, cooperatives provide

ne

Z:
Zoning

The City of Zurich uses its zoning
code to give cooperatives access to
buildable land and to allow forms of
urban design that support
cooperatives' collective use of interior
and exterior spaces.

Agency

In Zurich, the floor area of collectively
used spaces does not count toward
the floor area ratio (FAR). This
encourages developers to locate
these spaces on the ground floor or in
other attractive places within the
building. Cooperative organizations
make particular use of this rule to
create inviting, multiuse shared

aces,

Planned Development Area
omotes forms of urban design that
vilege collective open space over
fividual gardens since allowable
be distributed on the site
herently than in parcel-based
J. Since cooperatives tend to
»re and smaller dwellings
rate developers, shared

ds or landscaped terraces
acquire key importance for design,
use and maintenance.

Since 1995, the Planned Development
Area has been the decisive
instrument to promote densification
as it allows building to a higher
density than on individual parcels. For

The majority of Zurichs cooperative
organizations acquired their land from
the 18205 to the 1960s. Today's low
rents directly result from the low
initial purchase price of the land, as
the rent is based on the

lucrative
Zurich's minimal vacancy rate of 0.15
percent ensures that cooperative
apartments, offering high use value at
low cost, will never go unrented. For
cooperatives, a choice of lenders
allows debt to be rescheduled at
favorable rates. In turn, this gives
cooperatives the leeway to pursue
nonstandard architectural solutions.

For cooperatives, servicing long-term
debt goes hand in hand with a
willingness to take risks on endeavors
that may only play out in the long
term. This includes developing large-

initial price and not on the current
market value.

Concurrently, that same land
ownership guarantees cooperatives'
ARA credit rating precisely because
the theoretical market value of the
land has increased approximately a
hundredfold since purchase.
Cooperatives can finance
redevelopment projects by
rescheduling debt backed by land,
even though the land is not for sale
due to the cooperatives’ commitment
to nonspeculation.

however, it is also a tool
to preserve the relatively low-rise
neighborhood identity of the garden
city. Because of their commitment to
nonspeculation, cooperatives rarely
maximize the legally permitted
building volume in redevelopment
projects.

Instruments

Floor Area Ratio
Floor area ratio or FAR

8.
The Competition

An arc!

ctural competition aligns
the users, the client, the municipality
and the architect behind a cormon
imaginary of the future living
environment articulated in the
architectural project. A transparent
and binding process, it promotes
public understanding and trust in
what design can achieve.

From writing the brief o the jury
process, competitions build
knowledge and commitment among
residents, cooperative organizations
and architects alike. Cooperatives
must think carefully about what they
want, so that architects can be given a
detailed and challenging competition
brief. In the case of the Kalkbreite
complex, the competition process was

essential for the new organization to
establish legitimacy and develop a
shared vision of its future.

Because of the binding nature of the
competition process, the winner
receives a commission, no matter how
experimental or new the design is.
Competitions are therefore not only
intellectually stimulating for architects
but provide potential financial
rewards that justify the risk of
investing 1 000-plus hours of work

Architectural competitions make
innovation in housing economically
profitable and socially acceptable. A
cooperativeprganization might invest
300 000 Swiigs francs or more in the
process because residents and
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In response to persistent and worsening housing affordability, the idea of
“social housing” has been gaining momentum across the US. While the
details differ, most proposals and initiatives would permanently keep
housing off the private market; expand the public sector’s role in
financing, developing, and/or managing projects; emphasize broad
inclusion by race, ethnicity, and socioeconomic status; and give residents
more control over their homes and communities.
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